ONERTEKELESI PROGRAM

NYIREGYHAZI SZC WESSELENYI MIKLOS SZAKGIMNAZIUMA,
SZAKKOZEPISKOLAJA ES KOLLEGIUMA



A szakképz6 iskolak részére késziilt Onértékelési Kézikonyv alapjan késziilt Onértékelési
Program

Az onértékelési munka célja, elvart eredményei

Az intézményi atfogd onértékelés része a pedagdgus, a vezetd (intézményvezetd, tagintézmény-
vezetd, intézményegység-vezetd) ¢és az intézmény Onértékelése. Az oOnértékelés fokuszaban az
intézmény pedagogiai-szakmai munkdjanak mindségére leginkabb hatéast gyakorld, standardban leirt
pedagogus €s vezetdi kompetencidk, valamint intézményi jellemzok allnak, az intézménynek az
eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokkal Osszhangban meghatarozott sajat
céljaival, és a hozzajuk kapcsolodo elvarasaival egyiittesen.

A szakképz0 intézmények esetében az dnértékelés kiemelt célja a pedagdgiai program részét képezo
szakmai program teljesiilésének az értékelése, az intézmények tevékenységének, a vezetdk és a
pedagdgusok munkdjanak értékelése és timogatasa mellett, a képzo helyek szakmai fejlédésének a
timogatasa, a szakképzés szinvonalanak emelése, a munkaerdellatas javitasa, ezaltal is a gazdasagi
tevékenység segitése, a munkanélkiiliség és a munkaerd-hiany csokkentése. E cél teljesitését
nagymeértékben segiti az EQAVET Keretrendszer szakképzés-specifikus mindségkdvetelményeinek
a beépitése az onértékelési elvarasrendszerbe.

Az intézményi atfogo onértékelés célja, hogy a pedagogusra, vezetére, valamint intézményre
vonatkozo intézményi elvarasok teljesiilésének értékelése alapjan a pedagogus és a vezetd
onmagara, valamint a vezeté a neveldtestiilet bevonasaval az intézményre vonatkozoéan
meghatarozza a kiemelkedé és a fejleszthetd teriileteket, majd erre épitve fejlesztéseket
tervezzen, fejlesztési feladatait Intézkedési tervben rogzitse, szervezeti és egyéni tanulasi,
onfejlesztési programokat inditson, hogy azutan az ujabb onértékelés keretében vizsgalja a
programok megvalositasanak eredményességét.

A nevelétestiilet elkészitette pedagogiai programjat, amelyben megfogalmazza az intézmény
pedagogiai hitvallasat, az ott folyo nevel6-oktato munka pedagogiai elveit, értékeit, céljait, és
meghatarozza a hozza kapcsolodo feladatokat, eszkozoket. Az intézmény az onértékelés soran
azt vizsgalja, hogyan tudott megfelelni sajat céljainak, azok megvalositasaban hol tart.

Az onértékelés is lehet megfeleld eszkdze a mindségértékelésnek és a mindségfejlesztésnek, de
az Oonértékeléshez szorosan kapcsolodik — és egyiitt szolgaljak a fenti célt - a kiilso értékelés.
Ahhoz, hogy a tanfeliigyelet képes legyen tamogatni az intézményi onértékelést, sziikséges az
onértékelés és a tanfeliigyelet 6sszekapcsolasa, ezért az intézményi onértékelés tartalmazza a
tanfeliigyeleti ellenérzésnek megfeleltethetd részt.

Az onértékeléstol elvart legfontosabb eredmény a minéség fejlesztésének tamogatasa.

A kézikonyv javaslatai alapjan zajlik a dokumentumelemzés, ora- és foglalkozaslatogatas, az

"

interjuk, a pedagdgiai munka infrastrukturajanak megismerése €s a kérddives felmérés. A

"r

kézikdnyvben javasolt kérd6iv mintdk alapjan torténik a kérddivezes.
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A megvalositashoz sziikséges feladatok, azok iitemezése és a sziikséges emberi és egyéb
eréforrasok

Onértékelést TAmogaté Munkacsoport miikédése; az igazgaté, a nevelétestiilet és a csoport
tagjainak feladatmegosztasa

Az onértékelést tamogatd munkacsoport 2015 tavasza 6ta végzi tevékenységét.
Tagjai a 2019/2020-as tanévtol:

+ Dr. Mikolané Kallai Livia — csoportvezetd

+ Tothné Uijteleki Ilona

+ Sipos Zoltanné

+ Zolcsak Zsuzsanna

+ Ujvari Gyula

Az onértékelés soran a csoport tagjainak feladatai:

+ A csoporttagok kiemelt szerepet kapnak az onértékelés elokészitésében és
megtervezésében, a pedagogusok és a partnerek tajékoztatasaban, valamint az 6t évre
szol6 onértékelési program és az éves onértékelési terv elkészitésében.

+ az onértékelési folyamat soran bevonando tovabbi pedagogusok felkészitése (a kollégak
bevonasanak modjat az onértékelés lebonyolitasaba az éves onértékelési tervben
rogzitjik)

+ Az értékelésben részt vevd pedagogusok az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett
informatikai tamogato feliileten rogzitik a tapasztalatokat, tényeket, adatokat, melyek
alapjan az értékeltek megfogalmazzak, és a feliileten rogzitik sajat onértékelésiiket. Az
onértékelést tamogaté munkacsoport a felilleten és a valosagban is nyomon koveti a
folyamatot, gondoskodik az 6nértékelés mindségbiztositasarol.

Az adatgyiijtés egyes részfeladataiba (6ralatogatas, dokumentumelemzés, interjuk felvétele,
sziikség esetén a kérdoives felméréshez kapcsolodo adatrogzités) a nevel6testiilet
jovahagyasaval késziilo onértékelési tervben tovabbi kollégakat is bevonunk.
A pedagdgusnak a Polgari Torvénykonyvrdl szo6l6 torvény szerinti hozzatartozoja nem vonhato
be az adatgyiijtés részfeladataiba. Az oOnértékelést végzd pedagdgus nem vehet részt az 6
onértékelésébe bevont pedagogus onértékelésének ugyanazon részfeladataban.

Tajékoztatas

Az onértékelés megkezdése el6tt a nevelotestiilet tajékoztatast kapott az onértékelési munka
részleteirol.

A tanévnyito értekezleten, a félévi értekezleten és a tanévzaro értekezleten a pedagogusok
szamara tajékoztatast kell adni az titemezésrol, az adatgyiijtésben részt vevo személyekrél, azok
feladatairol, valamint az értékelés modszertanarol, eszkozeirol.

A sziiléket, tanulokat és egyéb érintett partnereket az éves ellendrzési tervhez kapcsolodoan
évente kell tajékoztatni.
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Az intézményi elvarasrendszer

Jol meghatarozott elvarasrendszer alapjan allapithaté meg a pedagdgusok, a vezetd és az
intézmény kiemelkedo teriiletei, amelyekre épitve tovabbi sikereket érhetiink el. Ezeknek az
elvarasoknak o6sszhangban kell lenniiikk a pedagogiai programban megfogalmazott sajat
intézményi célokkal, ugyanakkor tiikrozniiik kell az intézménnyel szemben megfogalmazhato
altalanos elvarasokat is.

A véglegesitett intézményi elvarasokat az intézményvezetd rogziti az Oktatasi Hivatal altal
mukodtetett informatikai tamogaté rendszerben, amely elérhetévé teszi azokat a Hivatal, és a
kiils6 szakértok szamara.

A tervezés altalanos szabalyai

Elokészités
+ tervezés: minden tanévben a nyitoértekezletig elkésziti az intézmény az onértékelésbe
bevont kollégdk esetén a neveldtestiilet tovabbi bevont tagjainak feladatait és az
utemezést
+ tajékoztatas: folyamatos (értekezleteken, informacios sziinetekben)
+ Aaltalanos elvarasok intézményi értelmezése minden nyitoértekezleten, valtozasok esetén
szilikség szerint informécios sziinetekben
Megvalositas
+ az Oralatogatdsok megszervezése az Oralatogatasra kijelSlt bevont pedagogus feladata;
oralatogatdson minden esetben részt vesz a vezetdség valamely tagja
+ interjuk lefolytatasa
+ kérddives felmérés megszervezése és lebonyolitisa az adatgyiijté kolléga feladata
+ jegyzOkonyv feltoltése az OH altal miikodtetett informatikai timogaté rendszerbe az
adatgytijtésre kijeldlt pedagogus altal

év  2015-2016 @ pedagogus Onértékelés

év | 2016-2017  pedagdgus onértékelés

év | 2017-2018 @ pedagodgus onértékelés = vezetdi onértékelés

év  2018-2019  pedagogus onértékelés atfogo intézményi onértékelés
év  2019-2020 @ pedagogus Onértékelés = wezetéi-bnértékeles™

ok~ wDnd e

Onértékelés értékelése
+ Az onértékelés eredményére alapozva a pedagogus a vezetdvel egyeztetve egyéni
onfejlesztési tervet készit, majd az igazgato feltolt az informatikai timogatd rendszerbe.
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A pedagégus onértékelése

A pedagogusok onértékelésének célja a pedagogusok nevel6- oktatéo munkajanak fejlesztése -
a kiemelkedo és a fejlesztheto teriiletek meghatarozasaval. A pedagogusok onértékelését a
tanfeliigyeleti ellenérzést megelzéen el kell végezni, ugyanakkor az onértékelés 6nmagaban is
fontos eleme a folyamatos mindségfejlesztésnek, ezért a pedagogusok onértékelésének

otévenként meg kell ismétlédnie.
A pedagégus onértékelésének teriiletei

1. Pedagogiai modszertani felkésziiltség

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése, és a megvalositasukhoz kapcsolodo

onreflexiok

3. A tanulas tamogatasa

4. A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos
helyzetii, sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
kiizd6 gyermek, tanulé tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt torténé sikeres neveléséhez,
oktatasahoz sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség

5. A tanuléi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység,
osztalyfonoki tevékenység

6. Pedagogiai folyamatok ¢és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,
elemzése

7. Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

8. Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért
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A pedagégus onértékelésének modszertana és eszkozei

A pedagogus-onértékelés soran alkalmazott adatgyiijtés modszerei: dokumentumelemzés,
megfigyelés, interju és kérdéiv

A pedagogus onértékelésének folyamata

A pedagogusok onértékelése az éves onértékelési terv szerint torténik, az onértékeléshez az
Oktatasi Hivatal altal mikodtetett informatikai rendszer nyajt tamogatast. A folyamat az
alabbi fobb Iépések mentén Gsszegezheto:

1. Az éves onértékelési tervben kijelolt tamogaté kollégak egyeztetik a részleteket az
érintett pedagogussal, k6zosen meghatarozzak az onértékelésbe bevonandé tovabbi
partnerek korét (vezetok, kollégak).

A sziil6k bevonasara csak a sziiléi szervezet, a didkok bevonasara csak a DOK irasban
benyujtott kifejezett kérelme alapjan keriil sor.

2. A tajékoztatassal megbizott kolléga informalja, és igény szerint felkésziti az 1. pontban
meghatarozott partnereket és az érintett pedagogust.

3. A kérdoives felmérések lebonyolitasaval megbizott kolléga tovabbitja a felmérésben
résztvevoknek az online kérddiv elérhetéségét, ¢s elinditja a felmérést. Az informatikai
rendszer a résztvevok szamara az éves onértékelési tervben megadott idéintervallumban
elérhetové teszi az online kérddivkitolto feliiletet, majd a felmérés zarasaként 6sszesiti
az adott valaszokat. Sziikség esetén a kérdoéives felmérés kiegészitheté papiralapa
felméréssel, de ebben az esetben az adott valaszok gyakorisagat rogziteni kell az
informatikai rendszerben. Tanfeliigyeleti latogatis soran az intézményvezetonek
biztositania kell a szakértok szamara a betekintés lehetdségét.

4. Az ezzel megbizott kolléga megvizsgalja a pedagogusra vonatkozo el6zo tanfeligyeleti
ellenérzés és az onértékelés eredményeit, a hozzajuk kapcsolodo fejlesztési és
onfejlesztési terveket, a pedagogiai munka felsorolt dokumentumait, majd a
jegyzokonyvben rogziti a dokumentumelemzés eredményét, vagyis dokumentumonkeént
az elore adott szempontok mentén megfogalmazza a tapasztalatokat.

5. A két orat vagy foglalkozast érintd oralatogatas és az ezt kovetd megbeszélés
tapasztalatait a megadott szempontok alapjan az oralatogatasra kijelslt kollégak rogzitik
a jegyzékonyvben.

6. Az erre kijelolt felelosok a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés, valamint
ora/foglalkozaslatogatas eredménye alapjan interjuterveket készitenek, ahol lehetdségiik
van mérlegelni, hogy csak olyan interjukérdéseket tegyenek fel, amelyek 0j informaciot
nyujthatnak, vagy arnyalhatjak, kiegészithetik a korabbi informaciokat. Miutan
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lefolytattak az interjukat, az interjukérdéseket és a valaszok kivonatat rogzitik a
jegyzékonyvben.

7. A kitoltott jegyzokonyvet az erre kijelolt kolléga rogziti az informatikai feliileten, amely
azt elérhet6vé teszi az onértékeld pedagogus részére. Az alairt jegyzokonyv eredeti
példanyat az intézmény iktatja, és az irattarban 6t évig megorzi. Tanfeltiigyeleti latogatas
soran a szakértok kérésére az intézményvezetonek biztositania kell a betekintés
lehetbségét a jegyzokonyvbe.

8. Az onértékeld pedagogus az értékelésben részt vevo kollégak altal rogzitett tapasztalatok
alapjan minden elvaras esetében az ,,Utmutato a pedagogusok minésitési rendszeréhez”
cimi atmutato szerinti skalan értékeli az elvaras teljesiilését — megjellve az értékelés
forrasaul szolgalo, az informatikai rendszerben korabban rogzitett tapasztalatokat —,
illetve kompetencianként meghatarozza a kiemelkedé és a fejlesztheto teriileteket
(amennyiben van ilyen). Ha egy elvaras teljesiilése a rendelkezésre allo tapasztalatok
alapjan nem megitélhetd, akkor ott az ,,n.é.”, nem értelmezheté megjeloléssel kell ezt
jelezni, de nem lehet egy szemponthoz tartozo valamennyi elvaras esetében ,.n.é.”
megjelolést alkalmazni. Az onértékelés eredményét az informatikai rendszer elérhet6vé
teszi az értékelt pedagoguson kiviil, az intézményvezet6, valamint kiilsé ellendrzés
esetén az Oktatasi Hivatal szamara is.

9. A pedagogus a vezeto segitségével az onértékelés eredményére épiilé onfejlesztési tervet

készit, amelyet feltolt az informatikai rendszerbe. Az intézményvezeté a szaktanacsadok
részére a helyszinen biztositja a betekintés lehetdségét az onértékelés eredményébe.
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A vezeto onértékelése

A vezeté ellendrzésének célja ,,az intézményvezeté pedagogiai és vezetéi készségeinek
fejlesztése az intézményvezeté munkajanak altalanos pedagogiai és vezetéselméleti
szempontok, tovabba az intézményvezetd sajat céljaihoz képest elért eredményei alapjan.”

A vezetd onértékelése az éves onértékelési terv szerint, a vezetéi megbizas masodik és negyedik
éveben, a vezetdre vonatkozo intézményi elvarasok alapjan torténik.

A vezeto onértékelésének teriletei

Az intézményvezet6 ellenérzése az alabbi teriiletekre terjed ki:
+ az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai - stratégiai vezetése €s iranyitasa,
+ az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa,
+ az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa,
+ az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa,
+ a vezetdi kompetenciak fejlesztése.



A vezeto onértékelésének modszerei és eszkozei

Az intézményvezetd onértékelésében (pontosabban az ahhoz kapcsolodd adatgyiijtésben) a
pedagogus onértékeléshez hasonléan az éves munkaterv részeként, az éves onértékelési tervben
rogzitettek szerint részt vesznek az intézmény pedagogusai is. Az éves onértékelési tervben
rogziteni kell, hogy ki végzi a dokumentumelemzést ki késziti az interjukat, és ki bonyolitja le
a kérdoives felméréseket. Az adatgyjtés eredményeként feltart tényeket, tapasztalatokat a
felel6sok rogzitik az  onértékelést tamogaté informatikai feliileten, ahol azokat az
intézményvezet6 és az onértékelést tamogaté munkacsoport tagjai érhetik el.

A vezetd a rogzitett tények alapjan (sziikség esetén az adatgyujtést végzok bevonasaval)
Osszeveti a tapasztalatokat ¢és a ra vonatkozo6 intézményi elvarasokat, megvizsgalja az egyes
elvarasok teljesiilését, majd értékelési teriiletenként kiemelkedd és fejleszthetd teriileteket
hataroz meg. Az elvarasok teljesiilésére vonatkozé megjegyzéseit ugy rogziti, hogy kézben
hivatkozik a feliileten elérhetd, ide vonatkozo tényekre, adatokra.

A vezeto onértékelésének folyamata

A vezetd onértékelésére az éves onértékelési terv szerint, a vezetéi megbizas masodik és
negyedik évében keriil sor, az értékeléshez az Oktatasi Hivatal altal mukaodtetett informatikai
rendszer nyajt tamogatast.

1. Az éves onértékelési tervben Kijelolt kollégak egyeztetik a részleteket a vezetével,
kozosen meghatarozzak az értékelésbe bevonando tovabbi partnerek korét.

2. A tajékoztatassal megbizott kolléga tajékoztatja, felkésziti az 1. pontban meghatarozott
partnereket.

3. A kérdoives felmérések lebonyolitasaval megbizott kolléga a nevel6testiilet altal
meghatarozott szabalyok szerint a felmérésben résztvevoknek tovabbitja az online
kérdoiv elérhetoségét és elinditja a felmérést. Az informatikai rendszer a résztvevok
szamara az éves onértékelési tervben megadott idéintervallumban elérhetové teszi az
online kérdéivkitolto feliiletet, majd a felmérés zarasaként 6sszesiti az adott valaszokat.
Sziikség esetén a kérdoives felmérés kiegészitheté papiralapu felméréssel, de ebben az
esetben az adott valaszok gyakorisagat rogziteni kell az informatikai rendszerben.
Tanfeliigyeleti latogatas soran az intézményvezetonek biztositania kell a szakértok
szamara a betekintés lehet6ségét.

4. Az intézmény sajat hataskorben dont a sziil6i kérddivezés lebonyolitasanak szabalyairol
(pl. arrol, hogy a mellékletben szereplé sziil6i kérdoivet és az Oktatasi Hivatal altal
biztositott feliiletet hasznalja—e a sziil6i kérdoivezés lebonyolitasahoz, vagy sajat
rendszert alakit ki, milyen sziil6i kornek keriil kikiildésre a kérdéiv, sth.). Amennyiben
sajat rendszert alakit ki az intézmény a sziil6i kérdoivezésre, ugy a kérdoivezésre
vonatkozo adatokat (a megkiildott, beérkezett kérdoivek szamat, a kérdésekre adott
Osszesitett eredményt) a jegyzékonyvben rogziteni kell.



5. Az erre kijelolt felel6sok a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés eredménye
alapjan interjuterveket készitenek, ahol lehetéségiik van mérlegelni, hogy csak olyan
interjukérdéseket tegyenek fel, amelyek uj informaciot nyajthatnak, vagy arnyalhatjak,
kiegészithetik a korabbi informaciokat. Miutan lefolytattak az interjukat, az
interjukérdéseket és a valaszok kivonatat rogzitik a jegyzékonyvben.

6. A feladattal megbizott kollégak megvizsgaljak a vezetére vonatkozé el6z6 tanfeliigyeleti
ellenérzés és onértékelés eredményeit, a hozzajuk kapcsolodé onfejlesztési terveket, a
vezet6i munka felsorolt dokumentumait, valamint a kérddives felmérések eredményeit,
majd rogzitik a jegyzékonyvben a dokumentumelemzés eredményét, vagyis
dokumentumonként az elére adott szempontok mentén rogzitik a tapasztalataikat.

7. A kitoltott jegyzokonyvet az erre kijelolt kolléga feltolti az informatikai rendszerbe,
amely elérhetévé valik a vezetd részére. Az alairt jegyzékonyv eredeti példanyat az
intézmény iktatja, és az irattarban 6t évig megorzi. Tanfeligyeleti latogatas soran a
szakértok kérésére az intézményvezetdnek biztositania kell a betekintés lehetéségét a
jegyzékonyvbe.

8. A vezetd (sziikség esetén az adatgyujtésben részt vevo kollégak segitségével) minden
elvaras esetében az informatikai rendszerben értékeli az elvaras teljesiilését, megjellve
az értékelés forrasaul szolgald, a rendszerben korabban rogzitett tapasztalatokat, és
kompetencianként meghatarozza kiemelkedo és a fejleszthet6 teriileteket (amennyiben
van ilyen).

9. Az onfejlesztési terv elkészitésének tamogatasa érdekében a fenntarto megjegyzéseket
fizhet az értékelés eredményéhez, amit a vezetd juttat el részére.

10. A vezet6 az onértékelésre épiil egyéni onfejlesztési tervet készit, amelyet az értékeléssel
egyiitt feltolt az informatikai rendszerbe. Az onfejlesztési tervet a vezet6 eljuttatja a
fenntarté részére, aki a megvalosithatosag elésegitésére megjegyzéseket fiizhet a
tervhez.



Az intézmény onértékelése

Az onértékelés célja, hogy segitséget adjon ,,az intézmény pedagoégiai-szakmai munkajanak
fejlesztéséhez annak feltarasa altal, hogy a nevelési-oktatasi intézmény hogyan valositotta meg
sajat pedagogiai programjat”.

Az atfogo intézményi onértékelés megallapitasai a pedagogiai programban Kittizott célok
megvalosulasanak eredményességérol adnak képet olyan modon, hogy kozben szamba veszik
az intézmény adottsagait, a nevelétestiilet, mint szakmai kozosség, ezen belil is a kézismereti
és a szakmai tantargyakat oktatok egyiittmikodésének formait, a nevel6-oktaté munka
tervezésének,  szervezésének, ellenérzésének, értékelésének és az  eredmények
visszacsatolasanak folyamatat.

Az onértékelési szempontokhoz tartozo elvarasok koziil a vastag betivel kiemelt intézményi
elvarasokat azonban az intézménynek az éves onértékelési tervében feltiintetett modon évente
vizsgalnia kell, és az intézmény otéves, atfogo onértékelésének jegyzokonyvében jelenitse meg
az éves eredményeket.

Az otévenkénti teljes korti intézményi onértékelés a fejleszthetd és kiemelked6 teriiletek
meghatarozasaval, valamint az 6t évre szol6 intézkedési terv elkészitésével zarul. Az intézmény
a kovetkezo iddszak éves terveiben részletezi az intézkedési terv megvalositasanak egyes
feladatait és azok megvalositasanak Iépéseit.

Az intézmény onértékelésének teriiletei

1. Pedagogiai folyamatok

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

3. Eredmények

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmikodés, kommunikacio

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

6. A pedagogiai munka feltételei

7. A Kormany, az oktatasért felelés minister, a szakképzésért és felndttképzésért felelds
miniszter és a szakképesitésekért felelds miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai és szakmai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Az 1-2. és 4-6. terlileteken az intézményi adottsagokat, az intézmény mukodésének jelenlegi
allapotat méri fel az intézmény, a 3. és 7. teriileteken pedig az elért eredményeit veszi szamba. Az
intézményi Onértékelés alapjat képezd teriiletek €s a hozzajuk kapcsolddd elvarasrendszer
megfogalmazasakor figyelembe vettiik a Comenius 2000 K6zoktatasi Mindségfejlesztési Program
bevalt elemeit, az Atfogd mindségfejlesztés a kozoktatisban TAMOP-3.1.8-09/12010-0004
kiemelt projekt keretében elkésziilt Mindségstandard a kdznevelési intézmények szamara cimii
kutatas-fejlesztési anyagot, valamint az Eurdpai Bizottsag és a Tanacs 2001ben kiadott ajanlasat,
tovabba az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Keretrendszer (EQAVET) elveit ¢és
mindségjellemzait.



Az intézmény onértékelésének modszerei, eszkozei és folyamata

Az otéves ciklus alatt folyamatos adatgyiijtésrél beszéliink. Folyamatos a pedagogusok
onértékelése, amelynek eredményét az intézmény onértékelésében figyelembe kell venni. A
nevelotestiilet és a sziilok korében végzett kérdoives felmérések is a vezetéi ciklus masodik
¢s negyedik évében az otéves ciklus kozben folynak. Az adatgyijtés tovabbi elemeit
(dokumentumelemzés, interjuk) az 6téves ciklus soran egyszer kell lebonyolitani.

Az adatgyiijtés egyes részfeladatait ellaté kollégakat az éves munkaterv részeként az éves
onértékelési tervben kell a feladatra kijeloIni. Az adatgyiijtés eredményét a felel6sok rogzitik az
onértékelést tamogato informatikai rendszerben, amely azt elérhetévé teszi az intézményvezeto
¢és az onértékelést tamogato munkacsoport tagjai szamara.

Az értékelést, vagyis az intézményre vonatkozo intézményi elvarasok teljesiilésének vizsgalatat
az intézményvezetd végzi, majd értékelési teriiletenként meghatarozza a kiemelkedd és a
fejlesztheto teriileteket.

Dokumentumelemzés
+ Pedagogiai és szakmai program
+ SZMSZ
+ Egymast kovetd 2 tanév munkatervei és az éve beszamolok (a munkakozosségek
munkaterveivel és beszamoloival egyiitt)
+ Tovabbképzési program — beiskolazasi terv
+ Meérési eredmények adatai, elemzése (orszagos mérések, kompetenciamérés
eredménye 6t tanévre visszamendéleg)
+ A pedagogus-onértékelés eredményeinek osszegzése
£ Az el6z6 intézményellendrzés(ek) (tanfeliigyelet) intézkedési terve(i) és az intézményi
onértékelés értékeldlapjai, valamint a kapcsolodé intézkedési tervek
A pedagégiai munka infrastruktirajanak megismerése
Elégedettségmérés
Interju

Az intézmény onértékelésének folyamata

A teljes korii intézményi onértékelés az éves onértékelési terv szerint torténik, az értékeléshez
az Oktatasi Hivatal altal mikdodtetett informatikai rendszer nyajt tamogatast. A folyamat az
alabbi lépések mentén 6sszegezheto:

1. Az éves onértékelési tervben kijelslt kollégak egyeztetik a részleteket a vezetével, kozosen
meghatarozzak az értékelésbe bevonando tovabbi partnerek korét.

2. A tajékoztatassal megbizott kolléga tajékoztatja, felkésziti az 1. pontban meghatarozott
partnereket.

3. A kérddives felmérések lebonyolitdsaval megbizott kolléga a nevelGtestiilet altal
meghatarozott szabalyok szerint a felmérésben résztvevoknek tovabbitja az online



kérddiv elérhetdségét és elinditja a felmérést. Az informatikai rendszer a résztvevok
szamara az éves Onértékelési tervben megadott iddintervallumban elérhetévé teszi az
online kérddivkitolto feliiletet, majd a felmérés zarasaként Osszesiti az adott valaszokat.
Sziikség esetén a kérddives felmérés kiegészithetd papiralapu felméréssel, de ebben az
esetben az adott valaszok gyakorisagat rogziteni kell az informatikai rendszerben.
Tanfeliigyeleti latogatas soran az intézményvezetOnek biztositania kell a szakértok
szadmara a betekintés lehetségét.

Az intézmény sajat hataskorben dont a sziil6i €s tanuldi kérddivezés lebonyolitasanak
szabalyairdl (pl. arrél, hogy a mellékletben szerepld sziil6i €és tanuloi kérddivet és az
Oktatasi Hivatal altal biztositott feliiletet hasznalja—e a sziiléi és tanuldi kérddivezés
lebonyolitdsdhoz, vagy sajat rendszert alakit ki, milyen sziil6i és tanuldi kérnek kertil
kikiildésre a kérddiv, stb.) Amennyiben sajat rendszert alakit ki az intézmény a sziildi és
tanuldi kérddivezésre, tigy a kérddivezésre vonatkozo adatokat (a megkiildott és
beérkezett kérddivek szamat, a kérdésekre adott Osszesitett eredményt) a
jegyzOkonyvben rogziteni kell.

A feladattal megbizott kollégdk megvizsgaljdk az intézményre vonatkozd el6zd
tanfeliigyeleti ellendrzés és onértékelés eredményeit, a hozzajuk kapcsolodo intézkedési
terveket, a vezetdi és a korabbi pedagogus onértékelési eredményeket és az intézmény
alaptevékenységét meghatdrozo, a 4.3.3.2 fejezetben felsorolt dokumentumokat,
valamint a kérddives felmérések eredményeit, majd rogzitik a jegyzokonyvben a
dokumentumelemzés eredményét, vagyis dokumentumonkeént az elére adott szempontok
mentén rogzitik a tapasztalataikat.

A feleldsok a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés eredménye alapjan
interjuterveket készitenek, ahol lehetdségiik van mérlegelni, hogy csak olyan
interjukérdéseket tegyenek fel, amelyek 0j informacidt nyujthatnak, vagy arnyalhatjak,
kiegészithetik a korabbi informdciokat (az esetlegesen elhagyott, modositott és Uy
interjukérdéseket rogzitik a jegyzokonyvben). Miutan lefolytattdk az interjukat, az
interjukérdésekre adott valaszokat beirjak a jegyz6konyvbe.

A kitoltott jegyzOkonyvet az erre kijeldlt kolléga feltdlti az informatikai rendszerbe,
amely azt elérhetdvé teszi a vezetd részére. A jegyzOkonyv aldirt eredeti példanyat az
intézmény iktatja és az irattarban 6t évig megdrzi. Tanfeliigyeleti latogatds soran a
szakértok kérésére az intézményvezetdnek biztositania kell a betekintés lehetdségét a
jegyzbékonyvbe.

A vezetd az értékelésben részt vevo kollégak bevonasaval minden elvaréas esetében az
informatikai rendszerben értékeli az elvaras teljesiilését, megjeldlve az értékelés
forrdsaul szolgald, a rendszerben korabban rogzitett tapasztalatokat. 9. A vezetd az
értékelésben részt vevo kollégak segitségével értékelési teriiletenként meghatarozza a
kiemelkedd és a fejleszthetd teriileteket (amennyiben van ilyen). Az értékelés az
informatikai rendszerben torténik, amely az eredményt elérhetdvé teszi a vezetd és az
Oktatasi Hivatal szamara.



9. A vezeté a nevel6testiilet bevonasaval az onértékelés eredményére €piild intézkedési
tervet készit, amelyet feltolt az informatikai rendszerbe. Az intézkedési tervet a rendszer
elérhetové teszi az Oktatdsi Hivatal és a kiilsé szakértok szamara. Az intézményvezetd a
szaktanacsadok részére a helyszinen biztositja a betekintés lehetdségét az intézkedési
tervbe.

10. A fenntartd megjegyzéseket flizhet az intézményvezetd altal eljuttatott intézkedési
tervhez, annak megvalodsitsa érdekében.



Melléklet: A pedagogusok onértékelésének iitemezése
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2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
1. Sipos Zoltanné 1. Nagyné Homonnai Anita 1. Kovacs Gabor 1. Béni Sandor
2. Hidas Eva 2. Sziicsné Varga Rita 2. Simko6-Molnar Tiinde 2. Laszlo Attila
3. Schmiedtné Vaské Kinga 3. Bodzas Istvan 3. Banné Gulyas Katalin 3. Orosz Tamas
4. SrabdPéter 4. Soltész Tibor 4. Zolcsék Zsuzsanna 4. Barthané Gliickmann Rita
5. Hammel Jozsefné 5. DedkZsolt 5. Molnarné Koczkas Agnes 5. LiptékJanesné
6. Lasz16finé Turi Nagy Andrea 6. Brassoi Péterné 6. Mikolané Kallai Livia 6. Nagyné Bencze Agnes
7. Tothné Ujteleki Ilona 7. Csatari Csaba 7. Mezei Zsolt 7. VVarga Marianna
8. Kunsagi Timea 8. Czimbalmos Emoke 8. Csikos Andrea Agnes 8. Varga Beata
9. Pécsiné Kiss Klara 9. Czipané Kovacs Magdolna 9. Cserpak Robert 9. Virag Csabané

10. Geréné Tolnai Zsuzsa

10. Sztoklasz Zsuzsa

10. Nagy Karoly

10. Baracsy Zsoltné

11. Demeterné Szabo Katalin
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1. Czerula Zoltan

11. Majoros Edina

11. Szabd Laszlo

12. Balint Anita

12. Szantoné Pasztor Mariann

12. Nagy Tivadar

12. Kakuk Sandor

13. Vasas Antal

1

3. Jaczint Zoltan

13. Dr. Kozma Zsolt

14. Méazsariné Fabian Enikd

15. Pivonka Szilvia tanar

16. Baksa Tibor

17. Susla Mariann

18. Békésiné Barany Barbara

19. Hudak Zsolt

20. Vitoszki Andras Zsolt

21. Galambosi Otto
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ivonka Szilvia, igazgat

22. Horvath Gabor




2015/2016

2016/2017

2017/2018

2018/2019

2019/2020

TAVASZ

1.Ujvari Gyula

—_

. Dr. Rubiné Pet6 Livia

—_

. Jaczint-Héri Emese

—_

. Kucsa Gergd

2. Radnay Laszlo 2. Bur Csilla 2. Mészaros Melinda

3. Mult Attila 3. Galambosné Tari Agnes 3. Kertész Agnes

4. Batari Béla 4. Szabéné Balogh Beatrix 4. Szekeres Viktoria

5. Balogh Laszlo 5. Mazsari Janos Krisztian 5. Szabo-Palfi Zsuzsanna
6. Fabi Balint 6. Enyedi Jozsef 6. Téth Laszlé

7. Vigbczki Ferenc 7. Kremperné Kupecz Maria 7. Herczkuné Zajacz Erika

8. Velosinovszki-Sander

8.

Nagy Gusztav

. Vasvariné Toth Vivien

9. Gombkits Mihal
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. Szalai Anikd

. Ignéczi Henrietta

10. Pécsi Imre

10. Majoros Ildiké

11. Karsai Miklos

11. Bodnar Zsolt

12. Polacsek Krisztina

12. Csatlos Tamas




